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PROFILO  
AZIENDALE S

nam è il primo operatore europeo nel trasporto del 
gas naturale con una rete, in Italia e all’estero, di circa 
38.000 km. L’azienda opera anche nello stoccaggio, di 
cui detiene il 17,1% della capacità a livello europeo, 
e nella rigassificazione, con 6,5 miliardi di metri cubi 
di gas che saliranno a 16,6 miliardi di metri cubi al 

2024 per effetto dell’entrata in esercizio dei rigassificatori 
di Piombino e Ravenna. È tra le principali società quotate 
italiane per capitalizzazione di mercato. 

Con i suoi 80 anni di esperienza nella realizzazione e 
gestione di infrastrutture, Snam garantisce la sicurezza 
degli approvvigionamenti e promuove la transizione 
con investimenti nei gas verdi (biometano e idrogeno), 
nell’efficienza energetica e nella tecnologia CCS (Carbon 
Capture and Storage). L’azienda crea, inoltre, nuove aree 
verdi attraverso una società benefit focalizzata su progetti 
di forestazione urbana.

Dopo essersi impegnata, tra le prime aziende nel mondo 
dell’energia, a raggiungere l’obiettivo di zero emissioni 
nette di gas a effetto serra (emissioni “Scope 1” e “Scope 
2”) al 2040, Snam è stata la prima società di infrastrutture 
energetiche all’interno dell’Unione europea a porsi 
dei target al 2030 sulle emissioni indirette “Scope 3” 
(consociate, fornitori). 

L’impegno di Snam per il raggiungimento della neutralità 
carbonica al 2040 resta solido anche in un contesto 
attuale estremamente sfidante, dettato dalle importanti 
variazioni di assetto industriale e dalle modifiche dei flussi 
di trasporto del gas nel Paese. 

Il modello di business dell’azienda si basa sulla crescita 
sostenibile, la trasparenza, la valorizzazione dei talenti e 
delle diversità, la tutela e lo sviluppo sociale dei territori.

www.snam.it
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MESSAGGIO DEL CFO  
DEL GRUPPO SNAM S

nam è orgogliosa di pubblicare il suo 
primo Tax Transparency Report, frutto  
di un percorso di miglioramento 
continuo che la Società ha intrapreso 
verso lo sviluppo sostenibile.

Consapevole della sua mission, Snam 
svolge le proprie attività in modo responsabile 
e trasparente. 

Snam si impegna a garantire la massima 
collaborazione alle Autorità fiscali in tutti 
i paesi in cui opera. In particolare, in Italia 
ciò avviene nell’ambito dell’istituto di 
adempimento collaborativo, c.d. cooperative 
compliance, a cui Snam e Snam Rete Gas hanno 
aderito a partire dal periodo di imposta 2018.

Luca Passa  
Chief Financial Officer Gruppo Snam
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1.1 
INFRASTRUTTURA 
FISCALE

L’infrastruttura fiscale di Snam è quel complesso di elementi che costituisce la 
base per una gestione fiscale attenta, condivisa e sostenibile.  

Al centro dell’infrastruttura fiscale, il Team Fiscale di Snam si occupa di gestire la 
variabile fiscale in conformità agli indirizzi strategici e facendo leva sugli elementi 
chiave dell’infrastruttura:

•	 Strategia fiscale: è stata adottata dal Gruppo Snam come primo pilastro del 
Tax Control Framework, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Snam e 
pubblicata sul sito aziendale nella sezione Sostenibilità. 

•	 Tax Control Framework (TCF): è un sistema di controllo e gestione del rischio 
fiscale conforme alle linee guida dell’OCSE e approvato dall’Agenzia delle 
Entrate.

•	 Risk Assurance & Compliance Integrata (RACI):  è un sistema integrato di 
rilevazione dei rischi e dei controlli tramite l’implementazione e l’utilizzo di una 
piattaforma che consente la gestione integrata delle attività di monitoraggio 
dei Modelli di controllo di II° livello (inter alia TCF, Sistema Di Controllo Interno 
Sull’informativa Societaria, Modello 231/2001, Enterprise Risk Management, 
Antitrust), costantemente potenziata ed aggiornata.

•	 Cooperative Compliance: l’adesione da parte di Snam e Snam Rete Gas 
al regime di adempimento collaborativo previsto dal D.Lgs. 128/2015 con 
l’obiettivo di rafforzare i rapporti con l’Autorità fiscale. 

•	 Tax Reporting: pubblicazione del Tax Transparency Report come disclosure 
volontaria nei confronti dei propri stakeholder relativamente alla contribuzione 
fiscale del Gruppo nei Paesi in cui opera. Tale Report affianca l’informativa della 
documentazione non finanziaria (DNF) e del Country by Country Reporting.

STRATEGIA 
FISCALE

COOPERATIVE 
COMPLIANCE

TAX CONTROL 
FRAMEWORK

(TCF)

RACI

TAX 
REPORTING TAX 

TEAM
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Snam ha intrapreso dal 2021 un percorso di sviluppo 
sostenibile inserendo nello statuto della società il purpose 
«Energy to inspire the world».

La profonda integrazione della sostenibilità nel business 
è riflessa nei risultati conseguiti dal Gruppo nella ESG 
Scorecard.

Il ruolo riconosciuto alla variabile fiscale in ambito ESG 
consente di misurare e rappresentare il contributo reso 
dal Gruppo attraverso le azioni concrete poste in essere.

•	 Snam definisce gli obiettivi di 
riduzione delle emissioni al fine di 
contenere il riscaldamento globale 
(cfr. European Green Deal; Accordo di 
Parigi). 

•	 Snam si impegna al raggiungimento 
degli obiettivi di neutralità carbonica 
offrendo interventi di riqualificazione 
energetica tramite la controllata 
Renovit (B Corp dal 2022).

•	 Snam supporta l’economia nazionale 
tramite la contribuzione fiscale 
sia come contribuente che come 
sostituto d’imposta.

•	 Il Gruppo promuove campagne 
di solidarietà in sostegno delle 
popolazioni colpite da calamità con il 
supporto di Fondazione Snam (payroll 
giving e match giving).

•	 Il Gruppo ha adottato una strategia 
fiscale approvata dal Consiglio di 
Amministrazione.

•	 Snam e Snam Rete Gas hanno 
aderito al regime di Cooperative 
Compliance dal 2018 implementando 
il Tax Control Framework (esteso 
volontariamente anche ad altre 
società del Gruppo).

•	 Imposte sugli impatti ambientali 
negativi

•	 Incentivi fiscali Green EconomyA
M

B
IT
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A
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ENVIRONMENTAL
•	 Contribuzione dell’impresa tramite  

le imposte (taxes borne / taxes 
collected)

•	 Sgravi fiscali per investimenti sociali 
(Social Tax credits)

SOCIAL

•	 Tax strategy & governance

•	 Rapporto trasparente e collaborativo 
con le Autorità fiscali

GOVERNANCE1.2  
CONTRIBUTO FISCALE  
IN AMBITO ESG
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Il primo Tax Transparency Report rappresenta un 
ulteriore passo in avanti nel percorso di sviluppo 
sostenibile, in particolare:

1.3  
TAX TRANSPARENCY 
REPORT

Evidenzia il rapporto tra le imposte pagate e il loro ruolo 
nello sviluppo sostenibile.

Rappresenta le modalità di applicazione della Strategia 
fiscale e di gestione del rischio fiscale.

Promuove un rapporto trasparente e collaborativo con 
tutti gli stakeholder.
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2.1  
OVERVIEW
Da oltre 80 anni, Snam si occupa di trasporto, dispacciamento, 
stoccaggio e rigassificazione del gas naturale nel contesto energetico 
europeo e nazionale, garantendone la sicurezza energetica.

Negli ultimi anni, la Società ha progressivamente aumentato gli sforzi 
per diventare abilitatrice della decarbonizzazione, grazie ai business 
della transizione energetica: biometano, idrogeno ed efficienza 
energetica, che giocheranno un ruolo fondamentale anche nel 
raggiungimento dell’indipendenza energetica.

Con l’obiettivo di conseguire la neutralità carbonica al 2040, 
Snam continuerà a fare leva sui business delle infrastrutture gas, 
riconvertendo gli asset esistenti in ottica multi-commodity, operando 
cioè per renderli capaci di trasportare e stoccare non solo gas naturale, 
ma anche gas rinnovabili come idrogeno e biometano.

BiometanoTrasporto

Progetti  
di decarbonizzazione

Stoccaggio

Efficienza  
energetica

Rigassificazione

Mobility  
& Liquefaction

BUSINESS DELLE 
INFRASTRUTTURE GAS

BUSINESS DELLA  
TRANSIZIONE ENERGETICA
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2.2  
I BUSINESS DELLE 
INFRASTRUTTURE GAS Snam, attraverso Stogit, gestisce sul territorio nazionale 9 impianti di stoccaggio di gas naturale che consentono di compensare le 

diverse esigenze tra fornitura e consumo del gas, garantendo la continuità del servizio. Stogit è il principale operatore italiano e tra i 
maggiori in Europa.

Per rendere il sistema di stoccaggio più flessibile, nonché ottimizzato e potenziato, il Gruppo ha avviato i lavori per la realizzazione 
del nuovo impianto nel sito di Alfonsine (RA), che aumenterà la capacità di stoccaggio di Snam del 15%.

Anche lo stoccaggio di Snam evolverà verso una struttura multi purpose, ovvero in grado di gestire anche i gas verdi, quali idrogeno 
e biometano, al fine di concorrere non soltanto a una maggiore sicurezza energetica ma anche al raggiungimento dell’obiettivo di 
neutralità carbonica al 2040.

Snam, attraverso GNL Italia, si occupa della rigassificazione del gas naturale, un’attività che consiste nel riportare allo stato originale 
il gas liquefatto e trasportato tramite navi metaniere presso il punto di rigassificazione. Successivamente al trattamento, il gas viene 
così immesso nella rete nazionale di trasporto. 

Il primo impianto di rigassificazione costruito in Italia è il terminale di Panigaglia (La Spezia). Nel corso del 2022, per favorire una 
maggiore sicurezza e diversificazione degli approvvigionamenti energetici dell’Italia, Snam ha acquistato 2 unità galleggianti (FSRU): 
Golar Tundra, che è installata nel centro-nord Italia, e BW Singapore, che sarà ubicata in prossimità della costa di Ravenna. Ciascuna 
di esse ha una capacità nominale di rigassificazione continua di circa 5 miliardi di metri cubi l’anno. RIGASSIFICAZIONE

Snam, attraverso Snam Rete Gas, si occupa del trasporto del gas naturale. Opera esclusivamente in Italia dove sono presenti 13 
impianti di compressione, finalizzati a mantenere costante la pressione del gas lungo tutto il suo percorso, 8 Distretti e 48 Centri di 
manutenzione e un Centro di Dispacciamento, considerato il cervello tecnologico della reta italiana del gas. 

La rete di trasporto esistente, negli ultimi anni, è stata oggetto di un repurposing in ottica hydrogen-ready, per renderla, quindi, 
capace di trasportare percentuali sempre crescenti di idrogeno. 

Snam, attraverso Snam4Mobility, si è impegnata nello sviluppo della mobilità sostenibile, per la realizzazione delle prime stazioni di 
rifornimento di gas naturale liquefatto e compresso e delle prime iniziative nell’ambito dello Small Scale LNG (SSLNG). 

Il 2022 ha richiesto una rapida evoluzione delle strategie di business delle aziende del settore energetico. 

In questo scenario si colloca l’attività di rebranding di Snam4Mobility, ora Greenture, non più focalizzata solo sul settore auto ma adesso 
orientata verso la realizzazione di infrastrutture midstream dedicate al trasporto pesante, ai settori navale e ferroviario.

TRASPORTO

STOCCAGGIO

MOBILITY & 
LIQUEFACTION
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2.3  
I BUSINESS DELLA TRANSIZIONE 
ENERGETICA 

Renovit è una società nata nel 2021 da Snam e Cassa Depositi e Prestiti (CDP) e diventata B Corp 
ad inizio 2022.

Renovit offre soluzioni innovative di efficienza energetica investendo direttamente negli 
interventi di decarbonizzazione, digitalizzazione e generazione di energia distribuita, facendo leva 
sugli incentivi governativi (PNRR e Superbonus) e promuovendo l’autoconsumo.EFFICIENZA 

ENERGETICA

Grazie all’operato di Snam4Environment, diventata Bioenerys nel 2022, e al know-how tecnico di 
IES Biogas (oggi Bioenerys Agri), Snam si occupa di promuovere lo sviluppo di infrastrutture per il 
biometano, nonché la diffusione e l’utilizzo dello stesso sul territorio nazionale, contribuendo alla 
creazione di valore e favorendo la transizione energetica del sistema Paese. 

Snam, ad oggi, è dotata di circa 40 MW di impianti di biogas e biometano operativi a fine 2022, 
quote che il Gruppo intende aumentare con l’obiettivo di realizzare una piattaforma del 
biometano. 

BIOMETANO

Le iniziative di Snam nell’ambito dell’idrogeno e dei progetti di cattura e stoccaggio del 
carbonio (CCS) sono gestiti da Decarbonization Projects, nata a luglio 2022. 

La funzione si occupa di sviluppare e accelerare l’adozione dell’idrogeno sia nelle applicazioni 
industriali sia nel campo della mobilità sostenibile.

Inoltre, Snam prevede di sfruttare l’esistente infrastruttura del trasporto contribuendo alla 
realizzazione della catena del valore della CCS in Italia e di promuovere l’adozione delle CCS nei 
settori hard-to-abate in specifiche aree geografiche.A dicembre 2022, Snam ed Eni hanno avviato 
la prima fase del Progetto Ravenna della CCS.

PROGETTI  
DI DECARBO-
NIZZAZIONE
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2.4  
SNAM NEL MONDO

ITALIA

ISOLE MARSHALL*

PAESI BASSI

AUSTRIA

CINA

IRLANDA

Stoccaggio
16,5 mld m3 di capacità di stoccaggio

Rigassificazione
1 Impianto, 1 FSRU*

Mobility & Liquefaction

Trasporto
32.862 km di rete di trasporto

Rigassificazione
1 FSRU*

Corporate e altre attività 

Trasporto
1.140 km di rete di trasporto

Corporate 
e altre attività

Attività 
assicurativeBiometano

Decarbonizzazione

Efficienza energetica

Corporate e altre attività 

Snam è presente nel mondo anche tramite quote di minoranza di società localizzate nei seguenti 
paesi dove viene svolta l’attività operativa caratteristica del Gruppo**.

* A fine maggio del 2022, Snam e Golar LNG Limited hanno firmato un contratto per l’acquisizione del 100% del capitale 
sociale di Golar LNG NB 13 Corporation (“Golar LNG”), con sede nelle Isole Marshall, che possiede come unico asset una nave 
di stoccaggio e rigassificazione (FSRU). Golar LNG è stata considerata residente fiscale in Italia per tutto l’anno 2022.

** Tali entità, non incluse nel perimetro di controllo del Gruppo Snam, non rientrano nello scope del presente report ai fini 
della sezione di Tax Reporting. 

UK

ALBANIA

GRECIA

EGITTOEMIRATI ARABI

FRANCIA

BELGIO
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Dati in migliaia di €

Ricavi 4.290.276

Utile Ante Imposte 2.049.987

Imposte sul reddito delle Società 407.497

Tax Borne 593.019

Tax Collected 76.029

Utile netto 1.642.612

Dipendenti (n.) 3.451

3.1  
KEY FIGURES 2022

Note metodologiche
•	 I dati numerici relativi a Ricavi, Utile Ante Imposte, Imposte sul reddito delle Società e 

Utile netto rappresentano l’aggregato delle voci dei singoli bilanci delle società incluse nel 
perimetro.

•	 I ricavi si riferiscono unicamente alla gestione caratteristica della società.

Le principali differenze tra quanto riportato nel presente report e il bilancio consolidato 
sono riconducibili essenzialmente a:
•	 differenti criteri per determinare il perimetro; 
•	 modalità di rappresentazione dei dati, poiché il presente report non è influenzato dalle 

rettifiche di consolidamento; 
•	 adozione di differenti principi contabili.

TOTAL TAX 
CONTRIBUTION 

DEL GRUPPO

TAX COLLECTED

10%
Products Tax* 1%

Profit Tax

89% 
People Tax

11%
Collected

89%
Borne

669.048 €

TAX BORNE

2%
Products Tax

10%
People Tax

5%
Other Tax

83%
Profit Tax

593.019 €

76.029 €

 Dati in migliaia di €

L’83% delle c.d. Tax Borne è rappresentato principalmente dal 
versamento di imposte sui redditi delle società (490 milioni di €).
L’89% delle c.d. Tax Collected è rappresentato dalle ritenute effettuate 
sui redditi da lavoro (68 milioni di €).
*Nel 2022 il Gruppo Snam, a differenza degli anni passati, ha maturato 
un credito IVA dovuto principalmente alla crisi energetica.
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TOTAL TAX CONTRIBUTION RISPETTO AI RICAVI

Per ogni 100 € di Ricavi generati da Snam, sono stati pagati 15,59 
€ di imposte totali, di cui 13,82 € per Tax Borne e 1,77 € per Tax 
Collected.

TOTAL TAX RATE

Per ogni 100 € di utile ante Tax Borne generato da Snam, sono stati 
pagati 27,54 € di Tax Borne.

IMPOSTE SUL LAVORO RISPETTO AL NUMERO  
DI DIPENDENTI

Per ogni Dipendente impiegato, Snam ha versato 35.383 € di 
imposte sul lavoro, di cui 16.918 € per imposte sul lavoro borne e 
18.465 € per imposte sul lavoro collected.

1,77%
Collected

52%
Collected

13,82%
Borne

48%
Borne

15,59%
TTC Rate

35.383  €
People taxes  

per Dipendente

27,54%
TT Rate

3.2  
PRINCIPALI INDICATORI DELLA CONTRIBUZIONE FISCALE DI GRUPPO 2022 

 Dati in €
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IRLANDA
Attività Materiali e Immateriali	 -
Ricavi	 11.879 € 
Dipendenti (n.)	 2
Tax Borne	 2.233 €
Tax Collected	 258 €

ITALIA
Attività Materiali e Immateriali	 18.269.039 €
Ricavi	 3.833.913 €
Dipendenti (n.)	 3.281
Tax Borne	 561.056 € 
Tax Collected	 62.460 €

ISOLE MARSHALL
Attività Materiali e Immateriali	 227.503 € 
Ricavi	 14.542 €
Dipendenti (n.)	 -
Tax Borne	 0,2 €
Tax Collected	 -	

CINA
Attività Materiali e Immateriali	 2 €
Ricavi	 1.868 €
Dipendenti (n.)	 5
Tax Borne	 334 €
Tax Collected	 1.558 €

AUSTRIA
Attività Materiali e Immateriali	 589.329 €
Ricavi	 428.074 €  
Dipendenti (n.)	 163
Tax Borne	  29.395 €
Tax Collected	  11.753 €

Parametri utilizzati per definizione perimetro

i.	 Criterio quantitativo: Ricavi > 1 milione di euro
ii.	 Criterio di partecipazione: Diretta/Indiretta >50%
iii.	 Criterio di operatività: Società operative

 Dati in migliaia di €

3.3  
LA CONTRIBUZIONE FISCALE PER PAESE 2022 
La contribuzione fiscale totale si concentra principalmente in Italia e Austria 
(99% della Total Tax Contribution del Gruppo) cosi come la distribuzione dei 
Ricavi e il numero dei Dipendenti.
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4.1 
L’AMBIENTE  
DI CONTROLLO

CODICE 
ETICO

GRUPPO

DIFFUSIONE

DIGITALIZ-
ZAZIONE

TEAM 
FISCALE

TONE AT 
THE TOP

La Strategia fiscale si fonda sui valori adottati dal 
Gruppo Snam nel Codice Etico, per assicurare la 
creazione di valore nel medio-lungo periodo: 

trasparenza, onestà e integrità.

La diffusione della Strategia fiscale all’interno  
e all’esterno dell’organizzazione è assicurata 

dalla pubblicazione sul sito aziendale e 
specifici piani di formazione del personale.

Il Gruppo Snam è impegnato nel 
consolidamento e nello sviluppo delle 

competenze professionali delle risorse 
coinvolte nel processo fiscale, assicurando 

il corretto livello di esperienza e 
comprensione del business.

Il Gruppo Snam, per garantire l’attuazione della 
Strategia fiscale, sostiene importanti investimenti 

in tecnologia, per adottare soluzioni digitali evolute 
finalizzate all’efficientamento della gestione della fiscalità 

diretta e indiretta.

Nella Strategia fiscale,  
il Consiglio di 

Amministrazione definisce 
le linee di indirizzo per la 

gestione della variabile fiscale.

La Strategia fiscale si 
applica a tutte le entità del 

Gruppo Snam.
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4.2 
LE SCELTE 
STRATEGICHE

SOSTENIBILITÀ

CONTROLLO DEL RISCHIO FISCALEOVERSIGHT

SOSTANZA ECONOMICA

LETTERA E SPIRITO DELLA NORMA

In linea con obiettivi di sostenibilità,  
gestione consapevole della variabile fiscale,  
quale contribuzione alle risorse pubbliche,  
ed al tempo stesso efficiente, ricorrendo  
agli incentivi che ne riducono il costo per l’impresa.

Controllo e gestione dei rischi fiscali attraverso  
il Tax Control Framework. Promozione del 
dialogo trasparente e preventivo  
con l’Amministrazione finanziaria,  
anche attraverso il regime di adempimento 
collaborativo.

Disegno e attuazione di rapporti commerciali  
e strutture societarie secondo logiche  

di sostanza economica, senza percorrere obiettivi  
di trasferimento di profitti  per beneficiare  

di indebite riduzioni d’imposta.

Impegno al rispetto formale e sostanziale  
di tutte le leggi e gli adempimenti  

previsti e dei principi e finalità  
dell’ordinamento tributario.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione 
della responsabilità di supervisione sul Tax 

Control Framework, attraverso l’analisi  
della reportistica periodica sul rischio fiscale. STRATEGIA 

FISCALE
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5.1 
L’ARCHITETTURA  
DEL SISTEMA  
DI CONTROLLO

L’AMBIENTE DI CONTROLLO

Snam applica un approccio strutturato e sistemico di governo di tutti i 
rischi che possono influire sulle condizioni alla base della creazione di 
valore. 

ll Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi è l’insieme 
delle linee guida, delle regole e delle strutture organizzative volte a 
consentire l’identificazione, la misurazione, la gestione e il monitoraggio 
dei principali rischi. 

Tale sistema è integrato nell’assetto organizzativo, amministrativo e 
contabile e, più in generale, di governo societario di Snam.

Il Consiglio di Amministrazione di Snam è responsabile del Sistema di 
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e svolge un ruolo di indirizzo e 
valutazione dell’adeguatezza del Sistema.

IL TAX CONTROL FRAMEWORK

Il Gruppo Snam ha integrato il Sistema di Controllo Interno e 
di Gestione dei Rischi, attraverso l’adozione del Tax Control 
Framework («TCF»), quale strumento di rilevazione, misurazione, 
trattamento e controllo del rischio fiscale (cd. “Tax Risk 
Management”).

Il TCF è parte del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei 
rischi di Snam ed è stato articolato tra la responsabilità ultima del 
Consiglio di amministrazione  ed il disegno a tre linee di difesa.

owner
dei rischi

monitoraggio dei rischi
e dell’adeguatezza

dei controlli

verifica
indipendente

TRE LINEE DI DIFESA

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi è articolato in tre 
livelli di controllo: 

•	 il primo livello svolge l’attività di identificazione, valutazione e 
monitoraggio dei rischi fiscali di competenza nell’ambito dei singoli 
processi di Gruppo;

•	 il secondo livello effettua attività di monitoraggio al fine di assicurare 
(i) l’efficacia e l’efficienza della gestione e del trattamento dei 
principali rischi fiscali, (ii) l’adeguatezza e l’operatività dei controlli 
posti a loro presidio;

•	 il terzo livello affidato alla funzione Internal Audit del Gruppo svolge 
l’attività di assurance indipendente sull’adeguatezza e sull’operatività 
del primo e secondo livello di controllo.

1°
livello di 
controlli

2°
livello di 
controlli

3°
livello di 
controlli
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ADEMPIMENTO COLLABORATIVO

5.2 GLI STRUMENTI DI PRESIDIO

RISCHIO ADEMPIMENTO
Per presidiare il rischio di adempimento, Snam ha definito apposite mappe dei rischi, nelle quali 
ad ogni processo di business sono associati (i) i rischi fiscali e (ii) i relativi controlli a mitigazione 
dei rischi.

Le mappe dei rischi sono valorizzate, in termini di rischio inerente e rischio residuo, per indicare lo 
stato di esposizione al rischio dell’impresa nei singoli processi di business.

RISCHIO INTERPRETATIVO
Snam si è dotata di una specifica procedura, condivisa con l’Agenzia delle Entrate, per la gestione 
delle situazioni di incertezza interpretativa di natura fiscale.

Vengono vagliati nella procedura i rischi connessi a novità fiscali, consulenze e operazioni non 
routinarie.

RISCHIO DI FRODE FISCALE
Snam ha compiuto un percorso di integrazione dei diversi Modelli di compliance attraverso la 
condivisione delle strategie e delle risposte ai rischi, all’interno del Modello di Risk Assurance & 
Compliance Integrata (RACI).

In tale ambito, l’integrazione del modello TCF e del Modello 231 in RACI garantisce un presidio 
sempre più efficace anche con riferimento al rischio di frode fiscale.

L’efficacia del funzionamento integrato dei Modelli di compliance impatta anche sul Risk 
Appetite Framework, il quale esplicita la visione di lungo periodo del profilo di rischio-rendimento 
desiderato da Snam.

RISCHIO INTERPRETATIVO RISCHIO DI FRODE FISCALE

PROCESSI  D I  BUSINESS NOVITÀ  F ISCAL I CONSULENZA OPERAZIONI  NON ROUTINARIE REATI  TRIBUTARI

RISCHIO ADEMPIMENTO

Mappa dei rischi Procedura RACI

FOCUS ON
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5.3 
I RAPPORTI  
CON L’AUTORITÀ 
FISCALE

ADEMPIMENTO COLLABORATIVO

L’implementazione del TCF, per Snam e Snam Rete Gas, è stata 
funzionale all’ammissione, in data 2 dicembre 2019, al regime di 
adempimento collaborativo previsto dal D.Lgs. 128/2015 (c.d. 
“cooperative compliance”) , con effetto dal periodo d’imposta 2018. 

Attraverso l’adesione al regime di adempimento collaborativo, le 
società del Gruppo Snam sono ammesse ad un dialogo preventivo con 
l’Amministrazione finanziaria, che assicura il conseguimento di certezza 
preventiva, rispetto ai rischi fiscali, in cambio della trasparenza garantita 
all’Agenzia delle entrate dall’avvenuta adozione del TCF.

Alcuni presidi del TCF sono stati estesi anche ad altre società del Gruppo 
non aventi i requisiti per accedere al regime.

FOCUS ON
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6.1 LA CONTRIBUZIONE FISCALE PER PAESE 2022
Paese (dati  
in migliaia di €)

Tax Borne Tax Collected
Total Tax 

ContributionProfit 
tax

Product 
tax

People 
tax

Other 
tax

Total
Profit 

tax
Product 

tax
People 

tax
Other 

tax
Total

Austria 2.619 92 5.007 21.677 29.395 - 7.265 4.448 40 11.753 41.148

Cina - 230 102 2 334 196  - 1.362 -     1.558 1.892

Irlanda 140 -   63 2.030 2.233 -  112 146 -     258 2.491

Italia 488.593 11.342 53.212 7.909 561.056 243 - 62.126 91 62.460 623.516

Isole Marshall -   -   -   0,2 0,2 -     -     -     -     -     0,2

Totale 491.353 11.664 58.384 31.618 593.019 439 7.377 68.082 131 76.029 669.048 
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6.2 
TOTAL TAX 
CONTRIBUTION

TAX BORNE 
Sono le imposte che le società sono tenute a pagare alle Autorità 
fiscali o a una terza parte per proprio conto; rappresentano, quindi, 
un costo diretto per le società coinvolte.  Tali imposte sono suddivise 
in quattro categorie:

PROFIT TAX
•	 Imposte sui redditi
•	 Ritenute alla fonte subite

PRODUCT TAX
•	 IVA indetraibile
•	 Accise
•	 Dazi doganali 

PEOPLE TAX
•	 Contributi sociali, contributi pensionistici, assicurazione sanitaria 

OTHER TAX
•	 Imposte sugli immobili / IMU
•	 Imposta di bollo
•	 Imposta di registro
•	 Imposta sulle transazioni finanziarie
•	 Imposta sui contratti di assicurazione
•	 Carbon tax e altre imposte ambientali

TAX COLLECTED 
Sono le imposte che le società riscuotono da altri soggetti per conto 
delle Autorità fiscali; non rappresentano, quindi, un costo diretto per 
le società stesse. Tali imposte sono suddivise in quattro categorie:

PROFIT TAX
•	 Ritenute effettuate

PRODUCT TAX
•	 IVA netta versata 

PEOPLE TAX
•	 Ritenute su redditi da lavoro dipendente
•	 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 

OTHER TAX
•	 Imposte sugli immobili

Le imposte che Snam versa alle finanze 
pubbliche dei paesi in cui opera, vengono 
distinte in due macro classi (Tax Borne  
e Tax Collected)  e ulteriormente suddivise  
in categorie (Profit tax, Product  Tax, People 
Tax e Other Tax). Per ciascuna delle categorie 
d’imposta rendicontate (sia Borne che 
Collected) sono indicate le principali tipologia 
di imposte ricomprese al suo interno.
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6.3 
GLOSSARIO

•	 Tax Borne: imposte che rappresentano un costo per il Gruppo Snam e sono 
versate dalle stesse entità del Gruppo alle pubbliche amministrazioni delle diverse 
giurisdizioni fiscali.

•	 Tax Collected: imposte che le società riscuotono da altri soggetti per conto 
dell’autorità; non rappresentano, quindi, un costo diretto per le società stesse. 

•	 Total Tax Contribution (TTC): somma di Tax Borne e Tax Collected.

•	 Profit Tax - Imposte sui redditi: Imposte (incluse le ritenute) sui redditi 
d’impresa. 

•	 People Tax - Imposte sul lavoro: Imposte e contributi sociali applicate al 
lavoro. Tali imposte possono essere sia borne (a carico dell’entità del Gruppo 
Snam in qualità di datore di lavoro – e.g., contributi previdenziali, contributi per 
l’assicurazione sanitaria/pensione/disabilità) che collected (a carico del lavoratore 
- e.g., imposte sul reddito delle persone fisiche o i contributi previdenziali - ma 
raccolte dall’entità del Gruppo Snam in qualità di datore di lavoro). 

•	 Product Tax - Imposte sui prodotti e servizi: imposte indirette sulla produzione, 
la vendita o l’utilizzo/consumo di beni e servizi (e.g., imposta sul valore 
aggiunto, dazi e oneri doganali). Tali imposte possono essere sia borne (e.g., IVA 
indetraibile) che collected (e.g., IVA netta liquidata).

•	 Other Tax – Altre imposte: imposte non incluse nelle precedenti categorie. Tali 
imposte possono essere sia borne che collected.

•	 Ricavi: somma aggregata dei Ricavi da terze parti e dei Ricavi infragruppo delle 
entità in perimetro nella pertinente giurisdizione fiscale nell’anno di riferimento.

•	 Utile Ante Imposte: somma aggregata degli utili (o perdite) ante imposte 
realizzati dalle entità in perimetro nel corso dell’anno oggetto di rendicontazione. 

•	 Imposte sul reddito delle Società: somma aggregata delle imposte (correnti 
e differite) sul reddito imponibile nell’anno di riferimento di tutte le entità in 
perimetro in ciascuna giurisdizione fiscale, indipendentemente dal fatto che siano 
state pagate. 

•	 Utile netto: somma aggregata degli utili netti (o perdite) di tutte le entità in 
perimetro in ciascuna giurisdizione fiscale nell’anno di riferimento.

•	 Dipendenti: somma del numero di dipendenti di tutte le entità in perimetro in 
ciascuna giurisdizione fiscale rilevate al termine dell’anno di riferimento.

•	 Attività Materiali e Immateriali: somma dei Beni materiali e Beni immateriali.

•	 TTC rispetto ai ricavi: il rapporto tra TTC e ricavi è un indicatore che riflette 
l’ammontare della contribuzione del Gruppo in relazione alla dimensione del suo 
business. L’indicatore è calcolato come il rapporto tra TTC e ricavi.

•	 Total Tax Rate: l’indice di Total Tax Rate è un indicatore delle Tax borne in 
rapporto all’utile ante Tax borne. 

•	 Imposte sul lavoro rispetto al numero di dipendenti: rapporto tra le imposte sul 
lavoro dipendente e il numero dei dipendenti. Indica l’importo delle imposte sul 
lavoro, borne e collected, versate dal Gruppo per ogni dipendente impiegato.
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6.4 
OBIETTIVI  
PER LO SVILUPPO 
SOSTENIBILE  
(SDGs)

L’ Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile è un programma d’azione per le persone, il pianeta e la prosperità sottoscritto 
nel settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri dell’ONU. 

L’inziativa promossa dall’ONU individua 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile – Sustainable Development Goals, SDGs 
da raggiungere entro il 2030.

I 17 SDGs, declinati in 169 ‘target’ o traguardi, riguardano tutti i Paesi e tutti gli individui e rappresentano obiettivi comuni 
su un insieme di questioni importanti per lo sviluppo sostenibile. Tra i SDGs individuati dall’ONU, quelli più rilevanti ai fini 
del presente report sono:

•	 Obiettivo 7: Assicurare a tutti l’accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e moderni. L’energia è 
un elemento centrale per quasi tutte le sfide e le opportunità più importanti che il mondo si trova oggi ad affrontare. 
Che sia per lavoro, sicurezza, cambiamento climatico, produzione alimentare o aumento dei redditi, l’accesso all’energia 
è essenziale.

•	 Obiettivo 9: Costruire un’infrastruttura resiliente e promuovere l’innovazione ed una industrializzazione 
equa, responsabile e sostenibile. Gli investimenti in infrastrutture – trasporti, irrigazione, energia e tecnologie 
dell’informazione e della comunicazione  – sono cruciali per realizzare lo sviluppo sostenibile e per rafforzare le capacità 
delle comunità in molti paesi.

•	 Obiettivo 12: Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo. La promozione dell’efficienza delle risorse e 
dell’energia, di infrastrutture sostenibili, così come la garanzia dell’accesso ai servizi di base, a lavori dignitosi e rispettosi 
dell’ambiente e a una migliore qualità di vita per tutti sono elementi fondamenti per la transizione verso modelli 
sostenibili di produzione e di consumo.

•	 Obiettivo 13: Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico. Il cambiamento climatico 
interessa i paesi di tutti i continenti e sta sconvolgendo le economie nazionali, con costi alti per persone, comunità e 
paesi oggi, e che saranno ancora più gravi un domani.

•	 Obiettivo 16: Pace, giustizia e istituzioni forti. La promozione di società pacifiche ed inclusive, l’accesso universale 
alla giustizia, e la presenza di istituzioni responsabili ed efficaci a tutti i livelli sono elementi chiave ai fini dello sviluppo 
sostenibile.

•	 Obiettivo 17: Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo sostenibile. 
Per avere successo, l’agenda ONU per lo sviluppo sostenibile richiede partenariati tra governi, settore privato e società 
civile. Queste collaborazioni inclusive, costruite su principi e valori, su una visione comune e su obiettivi condivisi sono 
necessarie ad ogni livello - globale, regionale, nazionale e locale.
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6.5 
ASSISTENZA 
METODOLOGICA  
KPMG

KPMG Advisory S.p.A. e Studio Associato - Consulenza legale e tributaria (nel seguito anche «KPMG») hanno assistito 
il Gruppo Snam nella predisposizione del presente Tax Transparency Report avvalendosi di un team con competenze 
multidisciplinari in ambito Tax, ESG, Governance, Risk & Compliance.

Il Tax Transparency Report fornisce informazioni agli investitori circa la governance e la strategia fiscale del Gruppo Snam 
e include le informazioni riguardanti la contribuzione fiscale complessiva delle attività svolte dal  Gruppo Snam nelle 
principali giurisdizioni in cui opera e fornisce una visione organica e trasparente del suo contributo  economico e sociale 
agli stakeholder.

KPMG ha assistito Snam nello svolgimento delle seguenti attività*:

•	 analisi di benchmark rispetto alle best practice in ambito nazionale e internazionale;

•	 raccolta e aggregazione dei dati;

•	 analisi dei dati mediante l’utilizzo dei principali indicatori di Total Tax Contribution: (i) Total Tax Rate, (ii) Total Tax 
Contribution rispetto ai ricavi e (iii) Imposte sul lavoro rispetto al numero di Dipendenti.

* Le informazioni circa l’approccio alla strategia e alla governance in ambito fiscale contenute nel documento si basano su quanto rappresentato dal management del gruppo Snam. 
Con riferimento all’assistenza nella raccolta dei dati, si precisa che gli stessi sono stati raccolti da Snam sulla base delle procedure interne.

Si precisa che KPMG non ha effettuato verifiche né attività di audit sull’origine, e la correttezza e veridicità dei dati, pertanto, non assume responsabilità nei confronti di qualunque 
terzo in merito all’affidamento che  gli stessi dati possono avere generato. 
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6.6 
SUPPORTO  
PWC TLS

PwC TLS - Avvocati e Commercialisti (PwC TLS) ha rivisto le parti essenziali di cui è composto il presente report. Il report 
fornisce informazioni agli investitori circa la governance e la strategia fiscale del Gruppo Snam nonché indicazioni 
sintetiche del contributo che, tramite le imposte, il Gruppo Snam apporta alle comunità in cui opera*. 

*Le informazioni circa l’approccio alla strategia e alla governance in ambito fiscale contenute nel documento si basano su quanto rappresentato dal management del gruppo Snam. I 
dati quantitativi in esso rappresentati sono stati raccolti ed elaborati dal Gruppo Snam. L’origine, la correttezza e la veridicità di tali informazioni non è stata verificata né sottoposta ad 
audit da parte di PwC TLS. 

PwC TLS non assume alcuna responsabilità nei confronti di qualunque terzo.
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